PROTOKOL NR XLVIII/2023
Z SESJI RADY POWIATU W STARACHOWICACH ODBYTEJ
W DNIU 4 - STYCZNIA - 2023 ROKU

Przewodniczaca Rady - Bozena Wrona otworzyla o godzinie 9.00
posiedzenie XLVIII sesji Rady Powiatu w Starachowicach.

W sesji wziglo udzial 20 radnych, wobec powyzszego Rada Powiatu
mogta obradowac i podejmowac prawomocne decyzje.

Lista obecnosci radnych stanowi zatqcznik Nr 1 do protokotu.

Na sekretarza obrad, wobec braku sprzeciwu ze strony radnych,
Przewodniczgca Rady powolata radnego Krzysztofa Serwickiego.

Przewodniczaca Rady poinformowala Radnych, iz wszystkie materialy
zostaly umieszczone w aplikacji eSesja, celem zapoznania radnych z nimi.

Ad.2
Rozpatrzenie wnioskéw w sprawie zmian w porzadku obrad.

Przewodniczaca Rady poinformowala, Ze proponowany porzadek obrad
Radni otrzymali w aplikacji eSesja.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie sesji i przyjecie porzadku obrad.

2. Rozpatrzenie zmian w porzadku obrad.

3. Przedstawienie przez Zarzad Powiatu w Starachowicach oraz Dyrektora
PZOZ szczegolowych informacji dotyczacych sytuacji finansowej PZOZ
w Starachowicach.

Wnioski 1 oSwiadczenia radnych.

Przyjecie protokotu z poprzedniej ses;ji.

Zakonczenie obrad.
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W tym punkcie porzadku obrad glos zabrala Przewodniczaca Rady
Bozena Brona, ktéra zlozyla wniosek w sprawie wycofania punktu nr 5 z
porzadku obrad dot. przyjecia protokotu z poprzedniej sesji Rady Powiatu.

W zwiazku z powyzszym Przewodniczaca Rady poddala pod glosowanie
powyzszy wniosek.

W przeprowadzonym glosowaniu Rada Powiatu przy glosach 18 ,za” i 3
ynieobecnych” dokonala zmiany w porzadku obrad.

Po wprowadzonych zmianach porzadek obrad sesji przedstawial sie
nastepujgco:



. Otwarcie sesji Rady Powiatu

. Rozpatrzenie zmian w porzadku obrad.

3. Przedstawienie przez Zarzad Powiatu w Starachowicach oraz Dyrektora
PZOZ szczegdlowych informacji dotyczacych sytuacji finansowej PZOZ w
Starachowicach.

4. Wnioski i oswiadczenia radnych.

Zakonczenie obrad.
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Ad.3

Przedstawienie przez Zarzad Powiatu w Starachowicach oraz Dyrektora PZOZ
szczegOlowych informacji dotyczacych sytuacji finansowej PZOZ w
Starachowicach.

Informacja Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej stanowi zalqcznik Nr 2
do niniejszego protokotu.

Przewodniczaca Rady zwrécila si¢ z prosbg do Pana Starosty Piotra
Ambroszczyka o wprowadzenie.

Starosta Piotr Ambroszczyk poinformowal, iz sesja zostala
zorganizowana na wniosek Klubu Radnych Prawa i Sprawiedliwo$¢, aby
porozmawia¢ o sytuacji Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Starachowicach, gdyz Panstwo Radni wyrazili zaniepokojenie sytuacja
biezaca w Szpitalu. Szpital w 2022 roku przeszedt dluga droge od
funkcjonowania jako szpital jednoimienny poprzez przywroécenie mu pelnej
funkcjonalnosci. Decyzja Wojewody od 1 kwietnia 2022 roku szpital przestal
by¢ formalnie szpitalem covidowym. Rozpoczal sie wtedy proces
odcovidawiania. W styczniu 2022 roku Zarzad wnioskowal do Wojewody o
wsparcie finansowe w zakupieniu budynku po Polsko-Amerykanskich
Klinikach Serca, zeby szpital jednoimienny mozna bylo przeksztalcic w
formule szpitala hybrydowego, aby leczy¢ pacjentéw covidowych jak réwniez
przywroci¢ te najpilniejsze oddzialy. Od 1 kwietnia rozpoczal sie proces
przeksztalcania Szpitala na jego wlasciwa forme — Szpitala Powiatowego.
Prawie caly II kwartal roku Szpital nie funkcjonowal, nie pracowat w peini.
Niektore oddzialy byly juz przywrocone, a niektére byly jeszcze zamkniete,
poniewaz przebywali na nich pacjenci covidowi. Pod koniec maja ostatni
pacjenci zostali wypisani ze szpitala. Kazdy z oddziatéw musiatl by¢ na nowo
przystosowany tj. odkazony, odmalowany, musialy byé zdemontowane $luzy.
II 1 III kwartal 2022 roku to sa te okresy czasu, gdzie Szpital funkcjonowat
organizacyjnie.

Drugim problemem jest kwestia pacjentoéw jak réowniez kadry lekarskiej. W
okresie covidu doszlo do dwéch zjawisk, wielu lekarzy odeszto bezpowrotnie
ze szpitala. Kto wystepowal w roli zakaznika nie moégl pracowaé poza
szpitalem jednoimiennym, nie moégl tez prowadzi¢ praktyki prywatnej z tego
wzgledu czesc lekarzy zrezygnowala z leczenia zakaznego, musiata odejsé ze



starachowickiego szpitala i nie wrocita. Sa réwniez oddzialy jak np.
okulistyka, ktory przed okresem jednoimiennosci bardzo dobrze
funkcjonowal, tak obecnie dziala na poziomie kilkudziesieciu procent
wykonania, generuje straty, nie ma pacjentéow. Potrzeba troche czasu, aby
ludzie przyzwyczaili si¢ ponownie do tego, ze szpital bedzie funkcjonowat juz
w normalnym ftrybie 1 mnie grozi mu przeksztalcenie w placowke
jednoimienna. Z drugiej strony sa tez takie oddziaty jak ginekologia i
poloznictwo, szczegoblnie poloznictwo, ktore przezywa regres ale to juz wynika
ze stylu zycia spoleczenstwa, z ujemnego przyrostu naturalnego. Jest
pomysi, aby zwickszy¢é operatywe ginekologii, zwieckszyC licze zabiegow, w
pakiet uslug ginekologicznych wlaczy¢ réwniez zabiegi onkologiczne.
Poszukiwany jest rowniez lekarz onkolog do oddziatu ginekologicznego.

Na przedostatnim posiedzeniu Spotecznej Rady Szpitala, Rada
pozytywnie zaopiniowala, na wniosek Pani dyrektor, decyzje o zmniejszeniu z
30 do 20 16zek na oddziale polozniczym, dzigki czemu szpital nie
generowalby dodatkowych kosztow. W zwiazku z tym obsada na poloznictwie
teoretycznie ulegla obnizeniu. Pan doktor Walkowski podjal wysitki, aby
ginekologia i potoznictwo jak réwniez oddzial prenatalny, wszystkie lacznie
dziataly. Od lutego 2022roku byly prowadzone dzialania, aby w
Starachowicach byly uruchomione badania prenatalne, gdzie glownym
inicjatorem byl dr Walkowski. Powiat stara si¢ poszerzaé¢ palete ustug
szpitala. Ruszyla stomatologia w znieczuleniu. Starachowice po Sandomierzu
i Kielcach sa trzecim miejscem w wojewodztwie Swictokrzyskim, gdzie takie
ustugi sa $Swiadczone. Szpital przygotowywal sie¢ roéwniez do otworzenia
oddziatlu chirurgii szczekowej 1 czesS¢ kadry zostala juz skompletowana.
Przeprowadzona zostala rozmowa z dyrektor NFZ Malgorzata Kiebzak o
mozliwosci uruchomienia oddzialu twarzo-szczekowego jako oddzialu
interwencyjnego. Kolejnym wyzwaniem jest uruchomienie szeregu nowych
poradni czy rozszerzenie juz dzialajacych. Dzialania ambulatoryjne sa
realizowane na wysokim poziomie. Byli tez tacy lekarze, ktorzy robili
;masowke” i takim lekarzom podziekowano za wspoélprace. Dobro zycia i
ratowania zdrowia pacjentow jest dla szpitala najwazniejsze. Szpital ma
problemy kadrowe m.in. na neurologii, na internach, gdzie brakuje lekarzy.
Znaczna cze$S¢ kadry jest w wieku tuz przed emerytura czy juz wieku
emerytalnym. Trzeba mieé¢ nadzieje, ze na szczeblu panstwa, Ministerstwa
Zdrowia, Edukacji, 2znajda sie jakie§ rozwiazania aby mlodzi lekarze
zostawali w Polsce. Wiele panstw ma takie rozwigzania. Skoro w Polsce
mamy wszystkie studia bezplatne, sa na koszt panstwa to moze dobrze by
bylo, zeby studenci mieli obowiazek kilka lat przepracowa¢ w Polsce jako
splate dlugu spolecznego.

15 grudnia 2022r. jak i na posiedzeniu Spolecznej Rady, ktora zostala
dokonczona 27 grudnia 2022 roku Rada zaopiniowala tez pozytywnie zmiane
budzetu na 2022 rok, gdzie uwzgledniono pojawienie sie po 11 miesiacach
straty w wysokosci ok. 9 mln zlotych. Nie jest to ostateczne rozliczenie
szpitala. Szpital czeka na wyréwnania z NFZ-tu, na wyplacenie nadwykonan.



Spodziewana strata szpitala za 2022rok, moze wynie$§¢ ok. 4 min ztotych. Nie
jest znany jednak ostateczny wynik.

Od 2013 do 2019 roku, szpital w Starachowicach, czgsto jako jedyny
szpital powiatowy przynosit zyski finansowe ale miat réwniez bardzo szeroka
game ushlug leczniczych oraz dobra renome. Sytuacja covidowa nawarstwita
pewne problemy. Rok 2022 jest tez bardzo trudnym rokiem. Trwa wojna u
naszych sasiadéw. W zwiazku z tym pojawil sie kryzys energetyczny i réznego
rodzaju inne niedogodnosci, ktére zachwialy finansami. Jest inflacja, ktora
spowodowala rézne niedobory, trudnosci w pozyskiwaniu towardw, ustug i
wzrost cen co tez ma przelozenie na funkcjonowanie szpitala.

Uwzgledniajac planowang tegoroczna strate, ktéra bedzie ponizej
poziomu amortyzacji, bilans ogélny szpitala nie bedzie jeszcze zagrazajacy
funkcjonowaniu szpitala. Szpital dziatat tylko przez pét roku ,pelna parg” i
mial tylko w tym okresie pelne oblozenie oddziatéw. Rézni sie struktura
pacjentow teraz a sprzed covidu. Pacjenci przychodzacy teraz na oddzialy
leza dtuzej, gdzie wczesniej byli wezesniej wypisywani, co powoduje, ze przy
pelnym obloZzeniu oddzialéw nie ma wiekszej rotacji przez pacjentéw co
odzwierciedla sie na finansach.

Uwzgledniajac te rzeczy i wykonanie ryczaltu na poziomie ok. 64%
spowoduje to, ze Szpital mie¢ o te 36% mniejsze przychody w 2023 roku.
NFZ w pismie poinformowal, iz Szpital uzyskal 100% ryczaltu naliczonego w
2022 roku na 2023 rok co jest dobra wiadomoscig. Natomiast po I kwartale
NFZ wykonuje korekty do poziomu z wykonan z ubieglego roku. W tej
sytuacji jest zagrozenie, ze szpital straci ok. 40% z tych Srodkéw, ktore
zostalty przyznane, czyli ok. 20 mln zlotych. W grudniu 2022r Zarzad spotkat
si¢ z Wojewoda Andrzejem Koniuszem, ktérego poproszono o wsparcie, aby
pomogl podjac starania o rekompensate w kwocie 19mln 705tys zlotych, za
strate jaka zostala poniesiona w 2022 roku i tg jaka moze by¢ poniesiona w
2023 roku w zwigzku z sytuacja pocovidowa. Poproszono roéwniez o
interwencje w Ministerstwie Zdrowia, aby szpitale jednoimienne mogly by¢
rozliczane w 2023 roku na poziomie roku 2019. Pani Dyrektor Kiebzak
wyjasnila, ze to naliczanie w 2020 i 2021roku bylo na poziomie wykonan z
2019 roku. W roku 2023 ryczalt jest 100 % naliczany z roku 2022 ale w
kwietniu moze to ulec zmianie. Aby tak sie nie stalo zostaly podjete
dzialania. Zostalo przygotowane pismo do Marszatka Sejmu, Prezydenta RP,
Premiera, Ministra Zdrowia jak i do szeregu parlamentarzystéow z prosba o
podjecie dziatan legislacyjnych. Aby Minister Zdrowia w rozporzadzeniu na
2023 rok okreslit zasady finansowania szpitali to musza by¢ podjete zmiany
w aktach prawnych juz na poziomie sejmu RP. W piSmie zostala wiec
zawarta prosba o to, aby w 2023 roku wszystkie szpitale jednoimienne mogty
mie¢ zagwarantowang wyplate 100% przyznanego ryczaltu. To by pozwolito
na to, aby w 2023 roku zbilansowaé szpital na plusie i doréwnaé do
wykonan na poziomie dziewigédziesigeciu pare procent.



Kierujac sie wszystkimi wskaznikami, ksiegowa PZOZ wraz z Dyrektor
przedstawily plan finansowy budzetu szpitala na 2023 rok z ponad 24 mln
strata. Starosta jako Przewodniczacy Rady Spotecznej poprosil, aby plan nie
zostal przyjety i zostal zaopiniowany negatywnie, poniewaz planowana strata
byta zbyt duza i niespowodowana przez Szpital czy Powiat. Ta sytuacja juz
ulega zmianie. Pani Dyrektor NFZ poinformowala na spotkaniu , iz
przeliczane beda jeszcze, w zwigzku z wysokimi cenami energii, ryczalty na
2023 rok. Szpital dodatkowo uzyska jeszcze 11 mln 300 tys. zlotych. W
takiej sytuacji obecnie planowana strata opiewalaby juz na mniejszg kwote.
Strata nie wynika ze zlego funkcjonowania Szpitala ale z niewykonania
przynajmniej na poziomie 90% ryczaltu w roku ubieglym, poniewaz Szpital
nie mogt ich wykonac.

Jesli uda sie zmieni¢ przepisy prawne i wystarczy aby w tym roku nie
obcina¢ przyznanego ryczaltu 2023 rok to beda duze szanse aby rok 2023
zamknac pozytywnym bilansem.

Ad.3

Przedstawienie przez Zarzad Powiatu w Starachowicach oraz Dyrektora PZOZ
szczegblowych informacji dotyczacych sytuacji finansowej PZOZ w
Starachowicach.

Informacje stanowi zalqcznik Nr 2 do niniejszego protokotu.

Przewodniczaca Rady zwrécila sie z prosba do Pana Jacka
Walkowskiego, dyrektora Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w
Starachowicach o przedstawienie informacji.

Pan Jacek Walkowski przedstawil powyzsza informacje.

Przewodniczaca Rady otworzyla dyskusje, udziela¢ glosu Radnej
Danucie Krepie.

Radna Danuta Krepa w imieniu Radnych Prawa i Sprawiedliwosci
przedstawila, iz sprawa szpitala budzi zdziwienie, poniewaz od wielu lat
Szpital nie ponosil strat. Dla tego szpitala zrobiono wiele. Aby ratowac
Szpital, kiedy byl bardzo zadtuzony , Powiat poreczyl wielomilionowy kredyt.
Byly pomysty, aby przeksztalcic Szpital w spotke, co skutkowaloby, ze
mieszkancy nie mieli by dostepu do pelnego leczenia. Wiele oddziatow
ulegloby wtedy likwidacji. Wniosek o sesje nadzwyczajng zostal wniesiony w
obawie o funkcjonowanie szpitala. Radna apeluje do Zarzadu Powiatu, do
Starosty, aby wzia¢ odpowiedzialno$¢ za sytuacje Szpitala, poniewaz zta
sytuacja w Szpitalu rzutuje tez na sytuacje Powiatu, poniewaz Szpital jest
Powiatowy, caly majatek Szpitala nalezy do powiatu. Szpital przez wiele lat
mial dodatnie wyniki finansowe. W 2019 roku byt dodatni wynik finansowy
na poziomie ponad 1mln 700zt. W 2020 roku w planie zakladano juz straty
ponad 1 mln zlotych. Ostatecznie po 11 miesiacach Szpital byt na plusie



ponad 2 mln 800 zl. Na rachunku biezacym wysokie srodki w wysokosci 28
min zlotych. W 2021 roku w planie byla zakladana strata ponad 6 miln
zlotych ale ostatecznie wynik Szpitala byt dodatni. Na rachunku bankowym
tez wysokie Srodki — 29 mln. Zlotych. W styczniu 2022 roku byla juz
zakladana strata ponad 6 mln 600tys zl. Pierwsze potrocze zostalo zamkniete
ze strata 2 mlin. 267 tys zl. W lipcu prognozowana jest juz strata siegajaca
ponad 14 tys zt. Po II korekcie planu, czyli po 11 miesiacach jest zakltadana
strata 9mln 958 tys zlotych. Obecny Zarzad Powiatu uznaje, ze tak zle
wyniki PZOZ wynikaja z faktu, Zze Szpital petnil role Szpitala jednoimiennego.
Przyczyn strat Szpitala jest na pewno wiele, jednak bardzo niekorzystnie
wplywaly zmiany dyrekcji. W okresie 2019-2022 placéwka miata 3
dyrektorow co nie stuzylo szpitalowi. Mieszkanicy chca mie¢ dobrze
funkcjonujacy szpital, bo kazdy z nas kiedys stanie sie pacjentem tego
szpitala. Radna zadala pytanie — czym sa podyktowane tak czeste zmiany
dyrekcji szpitala. Wg. Radnej majg one podloze polityczne. Przez ponad 2 lata
dyrektorem byta Katarzyna Arent, wtedy Szpital osiggal wtedy dobre wyniki
finansowe. Pani Katarzyna znala dobrze personel szpitala, poniewaz
pracowala w szpitalu wiele lat. Dobrze znal personel doktor Piotr Nowak —
dyrektor ds. medycznych. W 2018 roku, kiedy w calym kraju personel
domagal sie podwyzek - sytuacja w szpitalu byla stabilna. Stawiano wtedy
szpital na wzor. Kiedy inne szpitale tonely w dtugach, Szpital starachowicki
osiagal dobre wyniki finansowe. Szpital byt oceniany wysoko w rankingach
ogolnopolskich. Byla wysokospecjalistyczna kadra medyczna. I co jest bardzo
istotne — byla dobra atmosfera w szpitalu, dobre relacje z personelem.
Bezzasadne zwalnianie dyrektora PZOZ i powolywanie nowego, tylko dlatego,
ze ostatni Starosta powolal tego dyrektora, Ze on nie jest od nas, ze trzeba
powolac¢ nowego to jest myslenie ,krotkowzroczne”. Argumenty, zeby odwotacé
dyrektora szpitala sie¢ zawsze znajda. Radna przywolata sytuacje, kiedy
zwolniono Pania Arent, wykorzystujac sytuacje [ polrocza, kiedy spadly
wyniki finansowe a potem na koniec roku okazaly sic dodatnie to konkretnie
radny Robert Sowula, na stowa ,nie zwalnia sie dobrego dyrektora szpitala”
odpowiedzial woéwczas ,a kto moéwi, ze ta Pani byla zltym dyrektorem”.
Zmiana dyrekcji szpitala powoduje odejscie personelu, co ostabia szpital.
Kazdy dyrektor przychodzacy ma wlasna wizje rozwoju. Nie da sie zapewni¢
dobrego funkcjonowania placowce, jezeli co chwile nastepuje zmiana
dyrektora. Zaburzeniu ulega cala atmosfera placowki. Nowy dyrektor nie zna
szpitala, a ogarniecie caloSci wymaga czasu. Nie mozna dopuszczaé, aby
przez czeste zmiany dyrekcji odchodzili lekarze. Dobra atmosfera szpitala to
dogadywanie sie¢, umiejetnoSci negocjowania z personelem, szczegblnie w
temacie wynagrodzen. Niestety tego zabraklo. Roszczenia niektorych lekarzy
byly bardzo wysokie, co zaskutkowalo wzrostem wynagrodzen, a co za tym
idzie wplywem na ogdélne wydatki w Szpitalu. Szpital zakupil Polsko-
Amerykanskie Kliniki Serca za ponad 11 mln zlotych, kiedy moéwiono, ze
sytuacja szpitala jest stabilna jednak niestety z 11min zt 8 mln 800 tys. zi. to
jest zaciagniety kredyt. To wszystko ma réwniez wplyw na finanse szpitala. W
okresie covidowym szpital otrzymywal ogromne $rodki od Rzadu, =z



Ministerstwa, od Pana Wojewody. To wszystko powodowalo, ze Szpital sie
bardzo dobrze finansowal. Nie mozna upatrywacé tylko tej zlej sytuacji, ktora
jest w szpitalu przez to, ze byl szpitalem covidowym. Radna poinformowala,
ze rowniez rozmawiala z dyrektor NFZ, ktéra przekazala wiedze na temat
obecnej sytuacji. Plan na 2023 rok zaktada ponad 151 mliln zlotych. Jezeli
finansowanie byloby na poziomie ryczattu z 2019 roku to szpital dostalby
164 min zlotych to i tak nie pokryloby zakladanej straty na 2023 rok. Radna
zwrocila si¢ z prosba o wyjasnienia, co dalej w tym temacie zamierza zrobic
Zarzad. W styczniu 2022 roku byto wiadomo, ze szpital bedzie mial strate
ponad 6 mln 600 tys zl. Radna zapytala co w tamtym czasie zrobil Zarzad
Powiatu, aby polepszy¢ ta sytuacje. Szpital potrzebuje osoby, ktéra dobrze
zarzadza, dobrze nadzoruje. Zarzad Powiatu i Pan Starosta powinni wzigé za
ta sytuacje odpowiedzialnosé, a z calej sytuacji trzeba wyciggnaé wnioski.
Radna poprosila o wyjasnienie co stalo sie z tymi wszystkimi milionami,
ktore otrzymywal Szpital i jak to sie stalo, Ze ze Szpitala, ktéry miatl
pozytywne wyniki finansowe, zrobila si¢ strata.

Przewodniczaca Rady nastepnie wudziela glosu Wicestaroscie
Dariuszowi Dabrowskiemu.

Wicestarosta Dariusz Dabrowski poinformowal, iz kwestie szpitala na
przestrzeni 20 lat dzialalnosci Samorzadu Powiatowego to najwazniejsze z
tematow. Najpierw Powiat zabiegal o wybudowanie szpitala, potem walczyt o
najlepsze wyniki finansowe. Obecnie przyszedt taki okres, iz nastalo
zawirowanie dotyczace wyniku finansowego.

W latach 2019-2022 wyniki szpitala byly dobre. W tym okresie
planowane byly réozne dzialania rozwojowe szpitala. Wybuch epidemii covid
nalozyl si¢ na obecna sytuacje. Na sytuacje nie mial wpltywu Zarzad Powiatu,
Rada, Wojewoda Swietokrzyski czy inne osoby. W marcu 2020 roku
Wojewoda zadysponowal Szpitalem Powiatowym, nie rozmawiajac z
Samorzadem, wydal polecenie Dyrektorowi Szpitala. W tym samym czasie
Zarzad Powiatu wystapil do Ministra Zdrowia, informujac Premiera Rzadu,
Wojewode iz czynienie szpitala powiatowego szpitalem jednoimiennym nie
jest dobry rozwiazanym, powinien to by¢ szpital regionalny. Na ta chwile tego
juz nie da sie zmieni¢. W piSmie, ktére bylo skierowane do Ministra Zdrowia,
Premiera i Wojewody, Zarzad napisat ,Nie mamy watpliwosci, ze realizacja
ww. polecenia Wojewody Swietokrzyskiego zagrozi funkcjonowaniu szpitala
takze po ustaniu epidemii. Przewidujemy nieodwracalne skutki kadrowe,
wizerunkowe i finansowe dla PZ0OZ w Starachowicach”.

Pan Dariusz Dabrowski przyznal racje Radnej Danucie Krepie, iz
szpital w okresie covidu mial pozytywne wyniki finansowe. Otrzymywat
dodatkowe sSrodki i byl jednym z lepiej finansowanych szpitali w Polsce.
Gdyby nie te dodatkowe Srodki, ktore otrzymywal personel szpitala, nie
mialby kto zajac si¢ osobami, ktére trzeba bylo leczyé, ratowaé im Zycie.
Skoro juz szpital stal sie szpitalem jednoimiennym to trzeba bylo robié
wszystko, zeby z ta funkcja sobie poradzil. Sytuacja ta wywotala zaburzenia
zarowno wewnatrz szpitala jak i wokot niego. Szpital stracil naplyw lekarzy



rezydentow, naplyw kadry a takze lekarzy, ktorzy zrezygnowali z dalszego
wykonywania zawodu co miedzy innymi réwniez skutkowalo na obecnym
wyniku szpitala. Cze§¢ pacjentdéw rowniez odeszla, zastanawiajac sie czy w
tym szpitalu mozna bezpiecznie sie leczyé, poniewaz byl szpitalem
covidowym, co tez uderza w wynik finansowy szpitala. Do tego nalezy dotozy¢
sytuacje globalng, na ktérg tez nie ma wplywu — inflacje, wzrost kosztow.
Pan Dariusz Dabrowski wyrazil zaniepokojenie obecnym wynikiem
finansowym szpitala. @ W polowie ubiegtego roku, kiedy pojawita sie
zapowiedz negatywnego wyniku finansowego, byly prowadzone rozmowy z dr
Witczak. Wynik byl nie do przyjecia z kilku powodoéw, poniewaz nie jest to
potwierdzenie straty w Szpitalu ale na podmiocie tworzacym spoczywa
obowiazek pokrycia strat. Znajac sytuacje finansowa Samorzadow
Powiatowych w tym naszego Samorzadu - Powiatu nie sta¢ na pokrycie
takich strat finansowych. Przywrécenia Szpitala do normalnej dziatalnosci w
roku 2022 to dobry ruch ale jednocze$nie zrodzilo to szereg zagrozen i
konsekwencji wynikajacych ze zmiany sposobu finansowania 1 braku
pacjentow. Trzeba jednak pamietaé, Ze =zgodnie z ,ustawa covidowa”
Wojewoda ma prawo wydawacé polecenia jednostkom Samorzadu ale ponosi
rowniez z tego tytulu odpowiedzialnosé. Zadania zlecone przez Wojewode w
tym trybie trzeba traktowac jako zadania zlecone z administracji rzadowe;.

Nawigzujac do wypowiedzi Radnej Danuty Krepy, Dariusz Dabrowski
poinformowat, iz w latach 2010-2016, nikt nie mowil, ze przeksztalcanie
szpitala w spotke samorzadowa bedzie wigzalo sie z redukcja oddziatow
szpitala. Pomyst na to przeksztalcenie wigzal sie z oddluzeniem szpitala,
ktore chcialo wdrozy¢ Ministerstwo Zdrowia. Efektem tych dzialan moglo sie
staC to, ze Szpital bylby praktycznie bez dlugéw. Miala to byé¢ spoédlka
komunalna, nie prywatyzacja szpitala. Bylby to wazny element w obecnej
sytuacji, poniewaz Szpital zamiast sptacaé jeszcze te dlugi, to mialby te
pieniadze w dyspozycji.

Dariusz Dagbrowski przyznal racje, ze czeste zmiany dyrektorow
szpitala nie sa dobre. Stabilna sytuacja dyrektora to powinna by¢ norma w
szpitalach. Dawna diugoletnia Dyrektor Krecka zafunkcjonowata w szpitalu,
przeniosta ona szpital, ustabilizowata jego sytuacje finansowa. To jest dobry
przyklad. Nie trzeba jednak dzieli¢, ze Ci co zmieniaja dyrektoréow to sa
niedobrzy. W 2017 roku tez zostal odwotany dyrektor, znajacy szpital, co nie
musialo sie stac¢. Trzeba mie¢ nadzieje, ze nie byly to decyzje polityczne.
Decyzje podejmuje sie w okreslonym czasie i w okreslonej sytuacji.

Na ten moment trzeba szukac¢ rozwiazan dla starachowickiego Szpitala.
Pierwsza kwestia to rozliczenie roku 2022. Wynik finansowy roku ubieglego
nie powinien rzutowa¢ na przyszlo§¢ szpitala, na wysoko$¢ ryczaltu,
poniewaz szpital wykonywal polecenia Wojewody co rzeczywiscie miato
wplyw. Trzeba pracowac¢ nad tym, aby sytuacje Szpitala w roku 2022
wyjasni€. Szpitalowi powinny naleze¢ sie rekompensaty z tego tytulu a nie
strata w roku 2023. Druga Kwestia jest rok biezacy 2023, aby wynik zblizy¢
do zera. Bedzie to bardzo trudne. Gléwne problemy szpitala to problemy



kadrowe. Wypadniecie jednego oddzialu to sa straty wielomilionowe a
niestety niektore oddziaty dzialajg na granicy obsady kadrowe;.

Nastepnie Przewodniczaca Rady udzielita glosu Panu Staroscie Piotrowi
Ambroszczykowi.

Odnoszac sie¢ do zapytan Radnej Danuty Krepy glos zabrat Starosta Piotr
Ambroszczyk. W grudniu ubiegtego roku Zarzad podjal szereg dziatan, ktére
mialu na celu zahamowanie ztego wyniku finansowego. Na poczatku roku
walczyl, aby szpital odszed! od jednoimiennosci. W styczniu 1 lutym odbyty
zostal szereg spotkan z Wojewoda dotyczacych unormowania sytuacii.
Zarzad chcial zachowad czeSciowo leczenie covidowe ale poprzez zakup
budynku po PAKS-ie chcial wprowadzi¢ formule leczenia hybrydowego.
Zwroécono si¢ rowniez z wnioskiem o uruchomienie z rezerwy ogoélnej budzetu
panstwa Srodkéw w kwocie 10 mln zlotych na zakup PAKS-u. Niestety
wsparcie nie zostalo uzyskane. Trzeba bylo wiec kupi¢ go na ,wlasny
rachunek”. Nie wiedziano ile bedzie trwal covid, dlatego szykowano sie, ze
ten stan moze trwaé dluzej, dlatego wazna sprawg bylo zapewnienie
mieszkancom odpowiedniego leczenia, ktorego przez okres 2 lat byli
pozbawieni.

W polowie i drugiej polowie 2022 roku podejmowane byly rozmowy 2z
Panem Wojewoda, z pania Dyrektor Kiebzak, poniewaz przewidywana byla
strata z powodu niewykonan. 5 pierwszych miesiecy 2022roku Szpital byl
wylaczony prawie catkowicie z leczenia ogodlnego. Dopiero po tym czasie
mozna bylo wprowadzi¢ w pelni dzialalno$¢ szpitala. 1 kwartal szpital
realizowal zadanie zlecone przez Wojewode. Te 5 miesiecy spowodowalo, ze
szpital nie mogt wykona¢ kontraktu na poziomie 95%. Starosta
poinformowal, ze liczy na wspblprace 1 wsparcie Pana Wojewody,
Przewodniczacego Andrzeja Prusia, z ktéorym sa dobre relacje wiele lat.
Sprawa Szpitala jest bardzo wazna.

Starostwa zwrocit sie do przedstawicieli klubu Radnych Prawa i
Sprawiedliwosci, iz ceni 1 szanuje ich troske na temat szpitala. Podzigkowat
Pani Marii Derrze za wyrazenie swojego zatroskania o szpital, kazdy obywatel
ma prawo do wyrazania swojego zdania. Zarzad ma wigcksze kompetencje do
wyrazania 1 realizowania tej troski o szpital i wykonatl wszystko co bylo do
zrobienia, aby szpital funkcjonowat dobrze. Inne szpitale jednoimienne maja
réwniez trudng sytuacje. Byla decyzja, ze trzeba bylo stworzy¢ szpitale
covidowe regionalne. Rzad musial zmierzy¢ sie z tym, ze musial ratowac
Polakéw 1 to zostalo zrobione. Pan Wojewoda mial obowigzek zrealizowac
zalecenia. Jezeli w 2019 i na poczatku 2020 roku, przed ustanowieniem
szpitala szpitalem jednoimiennym, Szpital funkcjonowal bardzo sprawnie i
bilansowal sie na plusie to te zawirowania covidowe spowodowaly takie
negatywne skutki. Proba wmoéwienia, ze Zarzad w rok zadluzyt szpital jest
absurdem.



Starosta zwrocil sie do Pana Andrzeja Prusia, jako przedstawiciela
Wojewody o pomoc w tym, aby wprowadzié¢ rozwiazanie prawne, by NFZ nie
musial w tym roku obcina¢ szpitalowi srodkéw przyznanych na 2023 rok do
poziomu wykonanego ryczaltu w roku 2022 roku. Wszystkim szpitalom
jednoimiennym sie to nalezy. Skoro organ dobrze funkcjonujacy zostatl
zachwiany nalozeniem na nim zadan ponad sily, to nie moze tak by¢, ze
Powiat zaplaci dodatkowg cene. Szpital w okresie covidowym dostal wieksze
pieniadze na realizacje konkretnego zadania i te ,ogromne” pieniadze, o
ktorych wspominala Radna Danuta Krepa, poszly w gléownej mierze na
wynagrodzenia, ktére byly znaczone. To, Ze wzrést budzet szpitala to nie
mozna tego traktowac jako naklady na szpital, gdzie szpital nie mogt zrobic¢ z
tego uzytku innego jak wyplacenie wyzszego wynagrodzenia. Jezeli ten stan
zostanie taki jaki jest to Szpital zostanie ,ukarany” za dobrze wykonang
prace. Starosta zwrécit sie z prosba do wszystkich, jak réwniez do Pana
Wojewody aby spowodowacd taki stan, abysmy mogli mie¢ zagwarantowane
100% ryczaltu przyznanego na 2023 rok. A z reszta Zarzad sobie poradzi.

Starosta poinformowal, iz pelni swoja role 14 miesiac. Obejmujac
swoje stanowisko w momencie kiedy Dyrektor Szpitala Pan Kaleta byl juz
odwolany, zastepca spraw leczniczych zlozyl wtedy swoja rezygnacje. Grozila
wtedy sytuacja, Zze w kazdej chwili moze wejS¢ do Szpitala Zarzad
Komisaryczny. Piotr Ambroszczyk dodal, ze wykonal ogromna prace, aby
pozyskac Pania Jolante Krecka, ktora tymczasowo pokierowata Szpitalem. W
tym czasie ogloszony byt nabér na dyrektora. Wyloniono w czasie konkursu
Pania Milene Witczak, ktéra od 1 czerwca 2022 roku objela funkcje
dyrektora Szpitala i1 zarzadzala ta placéwka. Pani Dyrektor dokladata
starania, aby szpital rozwinaé. By¢ moze kwestie charakteréow, byé moze
zbytniej checi osiagniecia dobrego wyniku spowodowaly, iz negocjacje
szczegOlnie z lekarzami mogly sie skonczyé, ze lekarze mogliby odejs¢ ze
szpitala. Na papierze moze by¢ dobry wynik budzetowy ale moze nie mie¢ kto
leczyC. Ta strata zalozona w planie na 2023 rok w kwocie przekraczajacej
24,5 mln zlotych, ktéra Rada Spoleczna negatywnie zaopiniowala, by¢ moze
spowodowaly u Pani Dyrektor podejscie ambicjonalne. Pani Dyrektor w
temacie zalozonej straty finansowej nie zawinita niczym. Podjela decyzje, ze
idzie na zwolnienie lekarskie.

Nastepnie glos zabral Radny Mirostaw Wojciechowski. Na wstepie
podzickowal Pani Danucie Krepie za wniosek o zwolanie tej sesji i
Przewodniczacej, ze taka decyzje podjeta, aby mozna przyjac¢ jeden wspolny
front i dziala¢ w kierunku, aby ten Szpital w przyszloSci przez wiele lat
stuzyl, istnial i rozwijal si¢. Podzigkowal réwniez lekarzom, ktorzy przetrwali
covid 1 obecnie pracuja dalej.

Radny Mirostaw Wojciechowski popart, iz chirurgia stomatologiczna to
bardzo dobry kierunek. Pacjenci z DPS w Krzyzanowicach jezdza z takimi
problemami na Stowacje. NFZ placi za to, ze polscy pacjenci lecza sie za



granica. Radny popiera ten pomyst, jednak ma watpliwosci co do dyzuru
24h, uwaza, ze w obecnych czasach ten dyzur nie jest potrzebny.

Radny zaproponowal czy nie warto rozwazy¢, aby dobudowac kolejne
pietro w budynku po PAKS-ie i stworzy¢ kardiologie z prawdziwego zdarzenia
na 20-30 lat, poniewaz bedzie zapotrzebowanie. Covid byl etapem, ktory
udalo sie przej$¢ szczesliwie. Trzeba ten temat rozwazyé, poniewaz sa
warunki lokalowe, jest baza, jest tomograf, sa stoly chirurgiczne. Radny
pochwalil zesp6tl chemiodynamiki, ktéry robi zabiegi na bardzo wysokim
poziomie, czego nie robig niektorzy lekarze w Kielcach. Gdyby to wszystko
byto skupione na jednym poziomie budynku miatoby to przysztos¢. Dyrekcja
powinna mie¢ pewna perspektywe czasowa a nie by¢ od wyborow do
wyboréw, ze zmieni si¢ Starostwo 1 zmieni si¢ dyrekcja, bo tak to
funkcjonuje. 2-3 dyrektoréow w jednej kadencji nie daje stabilno$ci. Szpitalem
w Konskich rzadzi dr Przybylski przeszto 30 lat i caly czas ten szpital jest do
przodu, jest II szpitalem w wojewodztwie. Znajac potrzeby Srodowiska,
potrzeby Powiatu trzeba znaleZ¢ takie rozwigzania dlugoplanowe, aby za 1,5
roku jak si¢ zmieni starosto, ta koncepcja byla dalej prowadzona, aby to
wszystko istnialo i miato szanse rozwoju, wdrazania w Zycie.

Radny Wojciechowski zwrécit uwage na problemy kadrowe. W tym
momencie, kiedy jest 2 lekarzy na oddziale to wystarczy, Zze jeden odejdzie 1
nie ma oddziatu. Zaproponowal, czy nie warto, jako Zarzad Powiatu, jako
Rada Powiatu, jako Rada Miasta, lacznie moze, ufundowa¢ ok. 10
stypendiéw. 2 tys ztotych miesig¢cznie dla studenta jest to duzo. Nie rozwiaze
to jego problemoéow, ale gdyby ten student zwiazal sie przez kilka lat,
dostawalby rocznie ok. 20tys to po 2-3 latach on by tu przyszedl, bo by
musial odrobié. Pracowalby kilka lat, zalozylby rodzine, zostalby, stuzyloby
to przysziosci. Za 10-15 lat bylby to doswiadczony lekarz, bylby to mlody
czlowiek, ktory pchalby ten szpital do przodu. To nie sg duze pienigdze przy
takim budzecie jaki jest. Nie mysli si¢ o przysztosci szpitali, lekarzy. W Polsce
ksztalci si¢ ok. 3 tys lekarzy gdzie w Kielcach to jest tylko 60 os6b. Stuzba
zdrowia w Polsce opiera si¢ w tej chwili na emerytach , ktorzy nie beda
stwarza¢ perspektywy. Mlodzi ludzie sg przyszloscia tego kraju. Jest niz
demograficzny. Nie mozna rozwija¢ oddzialow pediatrycznych na wysokim
poziomie. Kiedy$s PAKS mial mieé¢ 120 tézek, to mial by¢ oddziat dzieciecy. Z
perspektywy 30 lat sie¢ to zmienito. Teraz jest 5-10 pacjentéw dzieciecych w
szpitalu. Trzeba i8¢ z duchem demogralfii, trzeba patrzeé praktycznie. Stuzba
zdrowia kosztuje na calym Swiecie i w Polsce tez. Dla przyszlosci tego
szpitala trzeba stwarzac takie perspektywy, zeby on réwniez mial personel
dobrze przygotowany, wyksztalcony. W temacie finanséw Radny stwierdzil,
ze Szpital poradzi sobie mimo wszystko. Jest wiele, ktore mozna tylko
potrzebna jest rozwaga, spokdj i podejmowanie decyzji na przysztos¢.

Przewodniczaca podzickowala za wypowiedZ Radnemu Mirostawowi
Wojciechowskiemu i dopuscita do gtosu Radna Danute Krepe.



Radna odniosta sie do kwestii poruszonych w wypowiedzi Pana
Starosty.
W sprawie dot. nie uzyskania pieniedzy na zakup PAKS-u Radna
poinformowala, iz Zarzad nie mial koncepcji co do zagospodarowania ww.
budynku. Ponadto, jezeli mialby tam by¢ oddziat dla oséb leczonych na covid
to bylo tam za malo 16zek. Nie jest tak, ze wszystko o co prosi zarzad to ma
otrzymac. Szpital otrzymal duzo srodkoéw w czasie covidu to i duzo wsparcia
od Pana Wojewody. Nie moze by¢ tak, Zze Powiat sobie zatozyl, ze on sobie
kupi PAKS, zwraca si¢ do Pana Wojewody a potem ma zal, ze nie dostal i
musial zaciagna¢ kredyt. Decyzja o kredycie byta decyzja Powiatu i to jest
kolejne zadluzenie Szpitala. Radna poruszyta réwniez temat podwyzek
wynagrodzen lekarzy oraz panowania nad sprawami kadrowymi. CzeS$é
lekarzy mialo ogromne wymagania co do wynagrodzen, stawek dyzurowych.
Takie wymagania w momencie, kiedy nie ma pacjentéw, oddziat nie przynosi
zyskow, tylko straty jest dzialaniem nieetycznym. Radna zwrdcila sie z
pytaniem do Starosty ile razy rozmawial z lekarzami na ten temat. Wyrazita
rowniez zaskoczenie dotyczace wypowiedzi Dyrektora Walkowskiego na temat
dializ, iz jest potrzeba otwarcia 2 zmiany. Radna slyszala 15.12.2022 iz
stacja dializ nie ma w ogodle obloZenia i nie jest w stanie sie finansowad.

Radna Danuta Krepa zasugerowala, iz trzeba podjaé sie promocji
wlasciwej szpitala, pokazywac to co jest w szpitalu dobre, aby przyciagnac
pacjentow. Mozna zrobic program W telewizji kablowe;].

Radna Danuta Krepa zawnioskowala o przeprowadzenie kontroli w
Powiatowym Zakladzie Opieki Zdrowotnej, kontroli przez zewnetrzna,
niezalezna instytucje, aby sprawdzi¢ wydatki jednostki w 2022 roku. Nie jest
to skierowane przeciwko Zarzadowi. Nie chodzi o badanie jakie przeprowadza
biegly rewident tylko chodzi o sytuacje zwiazana z wydatkami. By¢é moze
majac taka wiedze zapobiegnie si¢ w przyszlosci niekorzystnym zjawiskom,
tendencjom, ktére ciagna starachowicki szpital w dét. Nalezy wyciagnaé z
tego wnioski 1 zastanowi¢ sie jak naprawié¢ finanse szpitala. Dokladanie
pleniedzy przy rosnacych wydatkach nie rozwigze sytuacji. Sktadajac
wniosek o sesje nadzwyczajna chciano, aby Szpital starachowicki, cieszyl sie
dobra opinia, aby mieszkancy Starachowic mieli zaufanie do tej placowki,
aby personel czul sie zwiazany z tym miejscem pracy. Radna apeluje do
Dyrekcji Szpitala, Zarzadu Powiatu i do pracownikoéw szpitala, aby wszyscy
zadbali o dobra atmosfere w szpitalu, poniewaz mamy dobry szpital.

Przewodniczaca Rady wudzielita w tym miejscu glosu Radnemu
Dariuszowi Stachowiczowi.

Radny Dariusz Stachowicz przyznal racje , iz zwolanie tej sesji jest to
troska o to, ze sygnaly sa niepokojace i wszyscy sa za tym, aby szpital dzialat
tak jak dziatat do tej pory przed covidem, w czasie covidu, kiedy stanal na
wysokosci zadania. W potowie roku Dyrektor Witczak zapewniala o dobrej
kondycji finansowej Szpitala i stad bylo przyzwolenie Rady na to, aby
zakupi¢ budynek po PAKS-ie. Pan Dariusz przyznal, iz w tamtym czasie byt
sceptycznie do tego nastawiony ale wyjasnienia Pani Dyrektor Mileny



Witczak zmienily jego nastawienie i uznal wtedy, iZ bedzie to podnosilo
prestiz Szpitala, jako§¢ ustug szpitala. Niestety strata na koniec roku go
bardzo zaskoczyla i wzbudzilo to jego zaniepokojenie i prosi o wyjasnienia co
si¢ stalo w przeciggu tego podl roku, ze ze Swietnej sytuacji finansowej
szpitala zrobila sie ta strata. Drugie pytanie Radny skierowal do Dyrekcji
Szpitala czy byly jakie§ dzialania marketingowe, aby zacheci¢ pacjentéw do
korzystania m.in. z oddzialébw okulistycznego czy ginekologiczno-
potozniczego. Jezeli nie, to dlaczego.

Przewodniczaca Rady udzielila w tym miejscu glosu Radnej Joannie
Glowce.

Radna Joanna Gléwka wyrazila zadowolenie checi wspolpracy z
Radnymi, z Powiatem ale kiedy na poczatku roku chciano aby do Rady
Spotecznej Szpitala weszli ludzie kompetentni, nie bylo dla nich miejsca.
Ponowila temat swojej prosby o zrobienie oddzialu kardiologicznego,
poniewaz jako pacjentka tego oddzialu, wie jak te warunki obecnie tam
wygladaja. Przyznala, iz szpital, ma dobrych kardiologéw. Zapytata, czemu
nie zostalo to wdrozone w zycie.

Radna Przyznala to, ze jezeli w Szpitalu nie rzadzi tylko Powiat tylko
rzadza jeszcze inne osoby z ,tylnego krzesla” to nigdy nie bedzie dobrze,
poniewaz lekarz shucha zaréwno starosty, jak i Pana Prezydenta. Pan
Prezydent powinien zaja¢ si¢ miastem i jego zadaniami. Nie moze by¢ tak, ze
Dyrektor Szpitala jest ,bombardowany” przez Staroste 1 Prezydenta. Pan
Materek nie jest ani lekarzem, ani specjalista w tej dziedzinie. Poprosila, aby
Starosta dobral sobie lekarzy, ktérzy sa wsréd Radnych, ktorzy znajq sie na
tych sprawach. Przyznala racje Danucie Krepie, iz nigdy nie bedzie dobrze,
jezeli w ciagu kilku lat zmienia sie¢ dyrektorow szpitala. Powiat jest
odpowiedzialny za szpital i to z Powiatem nalezy wszystko uzgadniac. Mozna
wspolpracowacé z miastem ale Pan Prezydent nie moze narzucac tego czego
on chce.

Przewodniczaca Rady udzielila w tym miejscu glosu Radnej Agnieszce
Kus.

Radna Agnieszka Kus kontynuujac wypowiedZz Radnej Joanny Glowki,
powiedziala, iz sytuacja Szpitala, zwlaszcza sytuacja kadrowa 1 atmosfera
jaka jest w szpitalu jest dzigki Radnym, Zarzadowi, poniewaz to on stworzyt
rok temu afere kadrowa, ktéra do dnia dzisiejszego nie zostala wyjasniona.
Komisja Rewizyjna nie zostala zapoznana z protokolem kontroli, ktora sie
przedtuzata z miesiaca na miesiac. Zostala zrobiona wokél szpitala taka
otoczka, ze lekarze, ktorzy by chcieli w nim pracowac to niestety nie chca
przyj$é. Radna dodata , iz Zarzad wie jaka ma role m.in. Pan Wojewoda ale
nie wie jaka ma role Ruch Marka Materka, ze to nie sa jego kompetencje.
Pan Prezydent wyszukiwal dyrektora szpitala. Radna zwrocila sie z pytaniem



do Dyrektora Walkowskiego czy udzielit Panu Prezydentowi upowaznienia do
tego, aby dzwonil on po lekarzach osciennych szpitali na temat np.
polaczenia ginekologii, likwidacji ginekologii, przeniesienia do sasiedniego
powiatu. Kto dal upowaznienia Panu Prezydentowi, aby rozmawial z innymi
na temat Powiatu. Obserwujac miasto to cyt. ,wszedzie gdzie wsadzi lapska
Pan Prezydent to jest Zle, nie ma daru do wyboru ludzi, nie ma umiejetnosci i
zajmuje si¢ polityka ogélnopolska, moéwi o likwidacji powiatéw”. Radna
zadala pytanie czy dzialania Pana Prezydenta zmierzaja do tego, aby miasto
pozbylo sie najwiekszej instytucji jaka ma Powiat czyli Szpitala. Pani
Agnieszka zwrocitla sie do Pana Starosty, ze na I sesji okreslal siebie, ze
bedzie najlepszym starosta w Polsce i na Swiecie, nastepnie dodata, ze jest
najlepszym starosta na Swiecie i w Europie, bo nie wyobraza sobie, ze jest
taki drugi starosta, ktory daje soba tak manipulowac i, ze jest wyjatkowy pod
tym wzgledem. Pan Prezydent ma swoje kompetencije, swéj zakres i niech sie
nimi zajmuje. Radna zwrécitla uwage, ze Pan Starosta zapewne tez nie wie o
tych dzialaniach Pana prezydenta. Pani Radna wyrazila zdziwienie, iz
Starosta oczekuje wszystkiego od Pana Ministra, Pana Wojewody, pana
Premiera, Prezydenta, poniewaz S$wietnie si¢ zarzadza jak wszyscy daja.
Zapytala gdzie w tym wszystkim jest rola Starosty. Zwrdcitla rowniez uwage,
ze wszyscy powinni razem wspolpracowaé a nie wtedy kiedy jest potrzeba.
Podsumowujac zadala pytanie, kiedy Komisja Rewizyjna otrzyma protokol z
kontroli kadrowej. Poinformowata, ze dochodza do niej wiadomosci, iz w
szpitalu sg zatrudnione osoby z otoczenia Pana Prezydenta. Poprosita, aby
kontrola to szczegolowo wyjasnita, poniewaz minat rok, zmienil sie starosta,
ktory zrezygnowat jak byla sprawa ”afery kadrowej”. Sa 2 rozne informacje o
dyrektorze Kaledzie, ze jest odwolany a druga to, ze sam zrezygnowal co
wszystko bylo powiazane z afera kadrowa, ktoéra do konca nie zostata
wyjasniona. Radna poinformowala, ze slyszy, ze skladane sg propozycje
lekarzom, aby przyszli do szpitala a lekarze méwia cyt. , moze by przyszedt
ale nie bedzie chodzit na smyczy pana Marka Materka” to powinno da¢ to do
mys$lenia.

Przewodniczaca Rady udzielilta w tym miejscu glosu Radnemu
Miejskiemu Rafatowi Lipcowi.

Pan Rafal Lipiec poinformowal, ze nie wystepuje w roli Radnego
Miejskiego a w roli mieszkanca miasta, jak i powiatu. Pan Rafat
monitorowal niepokojaca sytuacje szpitala i byla poswiecona temu sesja
Rady Miasta 25 listopada 2022 roku, gdzie informowal mieszkancéw o
zaczynajacej si¢ zlej sytuacji starachowickiego szpitala. Jako jeden jedyny
zadawal pytania do Pani Dyrektor Witczak, na ktére nie odpowiedziala.
Podkresla, iz plynely juz wtedy niepokojace informacje. Nie byto
zainteresowania. Klub Pana Marka Materka nagrodzit wtedy Pania Dyrektor
oklaskami. Pan Rafal zwrécit uwage jak mozna oklaskami nagradzac osobe,
ktora doprowadzita do takiej sytuacji finansowej. Pan Rafal pogratulowat



odwagi za podjecie stanowiska po takim dyrektorze i zarazem wyrazil
wspolczucie dla Pana Dyrektora Jacka Walkowskiego. Pan Rafat przyznal, iz
pan Dyrektor Walkowski jako jedyny powiedzial prawde o starachowickim
szpitalu. Pan Rafat dodat , iz Pani Dyrektor Witczak nie odpowiedziala na
zadne jego pytania a wrecz drwiaco podchodzila do wielu sytuacji. Pan
Dyrektor Walkowski podkreslat trudna sytuacje, lekarze, pielegniarki,
poniewaz to jest gra zespolowa. Radny Poinformowal, Zze naplywaly do niego
jako mieszkanca informacje niepokojace, ze lekarze odchodza z tego szpitala.
Trzeba zadaé sobie pytanie dlaczego Ci lekarze odchodza. Z informacji Pana
Rafala, lekarze odchodza z powodu pani Dyrektor Mileny Witczak, ktorej
zachowanie, postepowanie, dziwne umowy z lekarzami byly nie na miejscu.
Obecnie jest problem z pracownig rtg, ktora jest bardzo wazng jednostka
szpitala. Diagnostyka pacjenta opiera si¢ przede wszystkim na radiologii.
Jest to niepokojace, iz na ta chwile zostalo tam 4 lekarzy. Pan Rafal smie
twierdzié, iz Pani dyrektor by¢ moze doprowadzila do utraty zdrowia lub
zycia pacjentow powiatowych. Brak radiologa na dyzurze, wysytanie opisu
tomografii do Poznania to jest to czas. Przytoczyl przyklad diagnostyki po
wypadku samochodowym, gdzie pierwsze to jest to diagnoza a zdalnie nie da
sie tego zrobi¢ a nie ma lekarzy, Zwrocil si¢ z pytaniem do Pana Starosty, ze
musial on wiedzieé¢ o tej sytuacji i jakie podjal kroki, jak widzi dalsze
funkcjonowanie szpitala. Nie wiadomo czy lekarze wroca, jest konflikt z
pielegniarkami, sa pozwy do sadu, lekarzy nie ma. Pan Rafal powiedzial, ze
za ta sytuacje odpowiedzialny jest Pan Starosta, poniewaz on ma nadzor nad
Szpitalem. Zadat pytanie co takiego sie zadzialo od 25 listopada 2022 roku,
kiedy informowal o problematyce szpitala. Jest jeden szpital powiatowy 1
wszyscy powinni wspolpracowacé dla dobra tego szpitala ale nie w momencie
tak jak wspomniatla Radna Agnieszka Ku$ — jak sie co$ dzieje. Pan Rafal
zapytat Starosty jakby sie czul jakby jego ugrupowanie nagrodzito Panig
dyrektor brawami. Poinformowat, iz Starosta nie zmieni ustawy, uchwaly,
rozporzadzenia w ciagu 3 miesiecy i czy jesli od kwietnia bedzie zawieszona
dzialalno§é szpitala, to czy starosta dolozy. Nasz szpital jako jedyny na 11
miesiecy 2022 ma realizacje ryczaltu na poziomie 66%. Zapytal ponownie
jaka Pan Starosta ma wizje na dalsze funkcjonowanie szpitala, co powie
pacjentom. Zapytal rowniez czy pani dyrektor jest jeszcze dyrektorem
szpitala czy juz nie. Pan Rafal wyrazil opinie, iz nie wierzy aby Pan Starosta
nie wiedzial co dzieje sie w szpitalu. Szpital nie moze opierac¢ sie na lekarzach
,2zapchajdziure”. Zapytal jak bedzie rozwiazana sytuacja lekarska, poniewaz
lekarzy brakuje.

Przewodniczaca Rady dodata iz problem lekarzy dotyka nie tylko nasz
szpital ale i skarzyski i ostrowiecki réwniez maja problem.

Pan Rafal odpowiedzial, ze szpital tych lekarzy mial i cos spowodowalo,
ze ich nie ma.

Przewodniczaca Rady udzielita w tym miejscu glosu Panu Grunt.



Pan Grunt wystepujac jako mieszkaniec poinformowatl, ze odbyt wizyte
na oddziale onkologicznym i po spotkaniu sie z pacjentami ze Starachowic
oraz majac sygnaly niepokojace na temat funkcjonowania szpitala,
szczegblnie oddzialu chemioterapii, ktory zaczyna mieé problemy kadrowe
postanowil zabrac glos. Poinformowal, ze od 30 lat tula sie po réznych
szpitalach na terenie kraju, rozmawial z roznymi osobami, ktére zarzadzaja,
politykami lokalnymi. Potwierdzit, Zze w Starachowicach jest fajny, duzy
szpital, dobrze wyposazony w sprzet ale niestety sa problemy z leczeniem.
Kazdy mieszkaniec tego miasta czy powiatu chcialby mieé szpital blisko, z
dobra kadra i dobrymi ustugami. Potwierdzit iz powiedziano tutaj duzo sléw,
obciazono si¢ wieloma zarzutami tylko nie wyciagnieto z tego zadnych
wnioskow. Powiedzial, iz wuprawiana jest lokalna polityka kosztem
mieszkancow. Przyznal, iz sytuacja covidowa miata wplyw na szpital, ktéra
spowodowala odejsScie pacjentdéw ze szpitala, odejScie specjalistow a takze
przyczynita sie do zwickszenia ilo$ci zgondéw w powiecie. Przyznal réwniez
racje, 1z trzech dyrektorow w tak krotkim okresie czasu to nie jest korzystna
sytuacja dla szpitala, jak réwniez dwuwladza. Poinformowal, iz to sg fakty, ze
wszystko dostepne jest w mediach, na stronach internetowych, w prasie.
Zapytal sie jakie sa wyciagniete z tego wnioski. Pan Grunt poinformowat, iz
jest on zwolennikiem, aby taki szpital zostal przeksztalcony w spélke,
potocznie prywatyzacja. Dodal, iz byt w szpitalach, ktore staly sie spotkami i
skonczyla sie wtedy koteria polityczna, lekarska i administracyjna.
Przedstawil, iz struktura jest taka, ze przychodzi zewnetrzny inwestor i jest
udzial wiekszosciowy inwestora lub mniejszosciowy powiatu, a mienie jest
dalej samorzadowe. Tam sie podejmuje decyzje, ktorych powiat w tej koterii
politycznej i personalnej nigdy nie podejmie. W takim szpitalu, jak
zaobserwowal, 1/3 administracji poszta do wymiany na osoby kompetentne,
nie generujace kosztow, bez poparcia lokalnych politykow. Nastapita zmiana
personelu biatego, ktéremu trzeba zaplaci¢, poniewaz lecznictwo to jest
biznes. W spolce nie rozmawia sie na temat zdrowia pacjenta ale ile wyrabia
sie pieniedzy na zabiegach i tak do tego trzeba podchodzic¢. Jesli szpital nie
zaptaci dobrych pieniedzy specjalistom, to oni beda ucieka¢. W szpitalach,
ktore weszty w spoltke Sciaga sie dobrych lekarzy, dobrze im sie placi, to tacy
lekarze pozniej tam zostaja. Przytoczyl przyktad, gdzie byl pacjentem takiego
szpitala, gdzie przyjmowatl go rezydent, prowadzil z nim wywiad 40 min. Tam
zostawiali sobie dobrych rezydentéw i dobrych lekarzy. Pacjenci przyjda do
takiego szpitala, gdzie jest dobry lekarz, wysokie Swiadczenie ustug
medycznych. W szpitalu starachowickim, jest dobra opieka, dobrzy lekarze
ale potrzeba duzo zmian. Ale strach przed koterig ukladami spowoduje, ze
szpital bedzie dalej tak funkcjonowat. Pan Grunt poinformowal, Ze to nie jest
prawda, ze jak nastepuje przeksztalcenie szpitala w spotke to gina szpitale,
bo z ustawy wynika, Ze sa podstawowe oddzialy, ktére musza funkcjonowaé i
nie da sie ich zlikwidowaé. Apeluje on w imieniu oséb, ktére lecza sie
onkologicznie. Przyznal racje doktorowi Wojciechowskiemu, ze marketing
szpitala w Starachowicach kuleje. Poinformowal, iz wiele ludzi, a nawet
lekarzy z sasiednich miast nie wie, iZ w szpitalu w Starachowicach jest



chemioterapia. W starachowickim szpitalu znajduje sie takze urzadzenie
diagnostyczne wykrywajace raka trzustki we wczesnym stadium- EUS, o
ktorym nie wiedza lekarze pierwszego kontaktu. To jest przyklad zlego
marketingu. Pochwalil, ze w szpitalu jest $wietna chemioterapia, dobra Pani
doktor, ktora jest lekarzem Kklinicznym. Nie ma potrzeby jezdzenia do
wielkich o$srodkéw, ale niestety wielu mieszkanicow o tym nie wie. Niestety
jedna Pani doktor z chemioterapii odchodzi i na to miejsce trzeba bedzie
pozyska¢ nowego lekarza. Jest rdéwniez nowy projekt ustawy o sieci
onkologicznej i nie wiadomo czy szpital starachowicki sie zalapie, jesli nie
bedzie mial dobrej operatywy w zakresie ginekologii, chirurgii. Leczenie w
dzisiejszych czasach to jest biznes i to musi by¢ proces produkcyjny. Dodal,
iz pacjentéow nie bedzie jezeli nie bedzie dobrej kadry medycznej, ktorej
trzeba zaplaci¢, bo umiejetnosci si¢ licza. Dodat iz nie ustyszal od Radnych,
aby cos zrobi¢, aby te straty, ktore sa jako$ ograniczy¢. Gdzie zrobic
oszczednosci, ciecia.

Przewodniczaca Rady wudzielila w tym miejscu glosu Radnemu
Dariuszowi Stachowiczowi.

Radny Dariusz Stachowicz w odpowiedzi na pytanie Pana Grunta na
temat wnioskow wyniesionych z obecnej sytuacji szpitala, poinformowal, iz
sesja byla zwolana po to, aby rozjasni¢ watpliwosci a wnioski beda nasuwac
sie same na co potrzeba czasu. Zwrécil sie rowniez do Pana Starosty, ktory
apeluje o wspolprace, ma réowniez duze zadania, podnosi kwestie z Panem
Wojewoda. Poinformowal, ze jezeli si¢ moéwi, ze Wojewoda jest sterowany z
tylnego siedzenia to trudno, aby ktos odnosit sie potem dobrze. Jesli z jednej
strony jest che¢ wspétpracy a z drugiej podwaza sie kompetencje os6b, to ta
wspolpraca jest nietadna co jest cytatem z Echa Dnia. Trzeba wiec wazy¢ na
stowa. W pewnych rzeczach trzeba nieraz swoje ambicje schowa¢ w kieszeni,
a jesli chcemy z kim$ wspotpracowac to trzeba wyjS¢ w lepszy sposob.

Przewodniczaca Rady udzielita w tym miejscu glosu Radnej Joannie
Glowce.

Radna Joanna Glowka poinformowala, ze nie po to mieszkancy starali
sie, zeby szpital byt taki jaki jest, zeby potem przeksztalca¢ go w spotke, bo
to nic dobrego nie wrozy. Zwrocita sie do Pana Grunta czy zdaje sobie sprawe
z tego, ze taki szpital spotka oddziaty nierentowne takie jak np. paliatywny
likwiduje. Dlatego wtadnie na niektérych oddzialach szpital ma inaczej
placone punkty jak np. kardiologia, ktéra chce mie¢ kazdy szpital, ale nie
chca takich oddziatéw jak paliatywny, poniewaz generujg one straty.
Moéwienie ludziom, ze lepsza by byla spétka to nie jest catla prawda, bo
szpital ma stuzy¢ ludziom a kadra zalezy od dyrekcji od Starostwa. Bardzo
duzo szpitali padlo, nie chcieli oni ludzi chorych na covid. Przyznata, iz
mieliSmy szpital covidowy, ale gdzie Ci ludzie mieli leze¢, bo nikt by ich nie
chcial. Szpital w Starachowicach byl najlepiej wyposazony, nowoczesny,
dlatego zdecydowano, aby to on byl szpitalem covidowym. Dodala , ze
dzielenie ludzi jej sie nie podoba a szpital ma stuzy¢ wszystkim. Ponownie



zaapelowata do Pana Dyrektora Walkowskiego o rozwazenie zrobienia catego
oddzialu kardiologicznego w skrzydle po PAKS-ie, poniewaz to bedzie z
korzyscia dla ludzi.

Przewodniczaca Rady udzielita w tym miejscu glosu Radnemu
Ryszardowi Nowaki.

Radny Ryszard Nowak przyznal, iz kazda ze stron sie ma troche racji, a
problem jest zlozony. Dodal réwniez, iz jezeli mamy moéwié o szpitalu to
trzeba mowic dobrze, poniewaz jest to wizerunek Powiatu. Wszystkim zalezy,
aby bylo dobrze a nie moze by¢ dobrze z jakiego$ powodu i dlatego trzeba
znalez¢ diagnoze dlaczego tak si¢ dzieje. Pan Ryszard zwrécil sie do Pani
Danuty Krepy, iz uzyla stwierdzenia, ze po rozmowie z Pania Kiebzak 2019
rok to byloby 164 miliony, biorac pod uwage kwote a jest 151 to juz brakuje
11. Jesli spojrze¢ na koszty, ktére sa po kolei to trzeba zauwazyé¢ koszty
dzialalnosci. Zuzycie materialow to jest wzrost o ponad 3 miliony, materialy
niemedyczne 3100, koszty energii 1 milion 600 — to wszystko wzrasta. Ustugi
wzrosty o 2 miliony 200 w stosunku do tego co bylo poprzednio. Ustugi
niemedyczne réwniez wzrastaja i to daje 11 milionow kolejnych kosztow.
Prawda jest, ze nikt nie mial na to wplywu. Sa to kwestie inflacyjne, sytuacji
wojennych a z drugiej strony kwestia ryczaltowa i policzenia, o ktérym
wspomnial dyrektor Walkowski. Zaden zarzad nie negowal kwestii walki z
covidem, tylko to co wydarzylo si¢ po niej. Ryszard Nowak zwrdécilt uwage, ze
szpital chce zatrzymaé kadre ale szpital ma pulapke finansowa. Przyznat
racje Radnemu Wojciechowskiemu, ze dobrzy lekarze sie ucza, szkola i
dobrzy specjalisci i pielegniarki powinni godziwie zarabia¢. Problem polega
na tym skad wzia¢ na to S$rodki, czy uda sie je zrekompensowaé z
przychodow, ktore sa z kontraktu czy tez nie. Jezeli nie to pojawia sie pytanie
co zrobi¢ 1 z ktorych ustug zrezygnowaé. Pan Ryszard nie zgadza sie z
wypowiedzia, iz ta walka to jest zapchaj dziura, to jest realnos¢ i to jest
proba uratowania tych oddzialéw, z prostego powodu, ze brakuje tych
oddziatow, ze jest deficyt. Fakt jest taki, ze ze wzgledéw covidowych i innych
czeSC personelu odeszla, czes¢ ludzi odeszta. Przyznal ponownie racje Pani
Danucie Krepie, ze bylo duzo pieniedzy, ktére wplywaly w czasie Covidu.
Wplynely one na ta rekompensate, bo tak jak Radny mowit 2 lata temu,
wielu ludzi nie chciato pracowac, z powodu skutkéw finansowych, leku przed
covidem. Byly duze zawirowania, cze$¢ ludzi uwazala, ze nie ma covidu
nawet wsrod stuzby medycznej, czes¢ uwazata, ze jest. Teraz jedynym apelem
jest to czy jestesmy w stanie wszyscy doprowadzi¢ do zmian systemowych,
przedyskutowac to, ze z jakiego$§ powodu szpital dopiero w II potroczu zaczat
pracowac na ten ryczalt. Wykonanie 66% jest niedobre, nie powinno tak by¢
1 trzeba odpowiedzie¢ sobie na pytanie czy byt na to jakis wplyw i czy mozna
byto cos z tym zrobi¢. Radny przyznal, ze tez si¢ leczy w niepublicznej stuzbie
zdrowia. Zadat jednak pytanie jaki jest kapital i jaki jest inwestor i jakie
zasady pojawilyby sie w Starachowicach. Przyznal, ze przykre jest to, Ze
mamy wspanialy szpital, jezeli chodzi o budynek, jego termomodernizacije,
mamy 1 mieliSmy $wietnych lekarzy. Nie sztuka jest obrzucaé sie



odpowiedzialnoscia. Wynik finansowy zapewne jest przygotowany zgodnie z
zalozeniami, tymi najbardziej wlasciwymi. Jest kolejne zapewnienie o 11
milionach kolejnego wsparcia, tylko jezeli bedzie redukcja ryczaltu w
kwietniu to wtedy zacznie si¢ problem i wtedy Rada Spoleczna, Rada Powiatu
stanie przed dylematem, ktory oddzial, ktora poradnie, co zlikwidowac a nie
o to chodzi. Jest tak, ze niektore oddzialy przynosza strate, inne odrabiaja ta
strate. Wtedy pojawia sie pytanie, jezeli szpital pojdzie w typowy wolny rynek
to niektorych oddzialéw nie bedzie w ogoble. Starostwo, Powiat we wspoltpracy
z Ministrem Zdrowia, Wojewoda powinni wypracowa¢ wspélnie jakas formule
dla szpitala. Radny przyznal racje Pani Agnieszce Kus, ze nie ma dla niego
zadnej afery kadrowej. Dodal, iz nigdy nie byto w jego ocenie, ze nie jest i nie
bedzie dobrym elementem, jeSli wszystkie sprawy beda w przestrzeni
medialnej. Zgadza sie, ze promocja w mediach spolecznosciowych jest
potrzebna ale brudéw i wszystkich niedopowiedzen nie trzeba tam wylewac.
Rozmawiajac na sesji, klécac sie, majac watpliwosci, mylac sie, bo nie kazdy
jest specjalista od spraw medycznych cos da sie wypracowac, ktos do czegos
przekona tak jak Pan Dyrektor do kwestii stomatologicznej, bo to jest
problem dla osdéb niepelnosprawnych, walka o hemodynamike oraz inne
elementy. To jest walka, z ktéra zmierzaja sie kolejni dyrektorzy ale sa takie
a nie inne struktury. Radny prosi o apel i zrozumienie, Zze wynik finansowy
opiera sie na matematyce. Trzeba placi¢ lekarzom, ktérzy maja roszczenia i
trzeba to zrozumieé¢ i znalezé zloty $rodek. Dobry mechanik czy dobry
specjalista kosztuje. Podsumowujac, albo znajdzie si¢ dobre Zrédlo
finansowania albo zamkna sie niektore oddzialy, poradnie czy szpital. Radny
powiedzial, Ze jest optymista i w to nie wierzy. Wychodzi z zalozenia i tak jak
powiedzial na Radzie Spotecznej, ze w ciagu roku rézne rzeczy sie zadzieja,
moga sie zadzia¢ przy dobrej koniunkturze, a jest jeszcze sytuacja
niespokojnych czaséw, wojny, inflacji, likwidacji pewnych tarcz, podniesienia
watow. W tej sytuacji wystarczy spojrze¢ w matematyke i zobaczy¢ jakie sag
koszty, ktére juz wzrosna. Pan Ryszard zaniepokojony stwierdzeniem Pana
Dyrektora Walkowskiego o niskim poziomie utozsamiania si¢ personelu i
braku lojalnosci poprosit dyrektora o rozwiniecie, czego to dotyczylo.

Przewodniczaca Rady udzielita w tym miejscu glosu Staroscie Piotrowi
Ambroszczykowi.

Starosta Piotr Ambroszczyk odniést si¢ najpierw do wypowiedzi
Radnego Dariusza Stachowicza jak réwniez do Pani Joanny Gioéwki. Nie
zgodzil sie, aby w jakikolwiek sposéb nastawal na Pana Wojewode. Przyznal,
iz nie ma zadnych pretensji do Pana Wojewody, iz po wniosku nie pojat
procedury przekazania wniosku o uruchomienie rezerwy. Pan Wojewoda
codziennie podejmuje dziesiatki roznych decyzji. Brak tej przychylnej decyzji
spowodowat , ze Powiat kupit PAKS ze Srodkoéw wiasnych PZOZ. Przyznal, iz
poruszyla go ta sytuacja , sytuacja o artykule w Echo Dnia.

Starosta wspomniat jak Pani Radna Joanna Gléwka moéwila na jednej z
poprzednich sesji, ze nie moze by¢ dwoch zarzadzajacych tym samym. Pan



Starosta sie z tym zgodzil. Kiedy Pan Wojewoda w okresie covidu zaczal z
tylnego siedzenia zarzadza¢ szpitalem to wyszla sytuacja jaka wyszla. Takze
albo lokalna gazeta nie doprecyzowala informacji i stad ta pomylka albo byé
moze redaktor Zle zrozumial. Starosta poinformowal, Zze nie chce takich
sytuacji, ze poucza Wojewode, poniewaz zna swoje kompetencje, orientuje sie
troche w kompetencjach Pana Wojewody. Wojewoda jest czescia Rzadu RP i
kazdy rzad, ktory rzadzi Polska nie jest rzadem PiS-u, Platformy, Lewicy itd..
tylko jest rzadem Polakéw, rzadem Panstwa Polskiego i trzeba szanowaé i
respektowaC jego dzialania. Pan Starosta przyznal, iz Pan Mirostaw
Wojciechowski stusznie zauwazyt temat Centrum Kardiologii. Poinformowat,
iz byly rozwazania o PAKS-ie, zeby to zrobié. Na dole budynku zostata
ulokowana duza poradnia kardiologiczna, ktora przejela pacjentéow po PAKS
oraz wszystkich pacjentow szpitalnych. Przy poradni kardiologicznej jest tez
rehabilitacja kardiologiczna. To jest pewien etap budowania tej koncepcji.
Szpital nie zagospodarowal w peini tego budynku, poniewaz wymaga on w
pewnej czesci remontéw i tymczasowo znajduje sie tam ZOL, poniewaz jest
ogromne zapotrzebowanie. Wynika to m.in. z tego, ze pacjenci, ktorzy trafiaja
teraz do szpitala wymagaja dluzszego zaopiekowania niz przed covidem,
dtuzej przebywaja na oddziatach szpitalnych. Oddzialy generuja koszty, gdy
pacjent dlugo ,zalega” i w takiej sytuacji te oddzialy ratujg sie w ten sposéb,
ze jesli pacjent nie jest na tyle wyleczony, zeby go wypisac to jest kierowany
do ZOL i w ten sposéb jest pomniejszana ewentualna strata na leczeniu
danej osoby. I w tym kontekscie ten ZOL powstal. Jezeli uda sie zgromadzi¢
srodki, odpowiednia kadre to uda si¢ wréci¢ do planéw kardiologii.

Odpowiadajac na pytanie Pana Rafata Lipca, Starosta poinformowat, ze
sprawy kadrowe nie sa na flesze czy na publiczne wystapienia. Dodat iz
wczesniej czy pozniej spotka sie z Pania Dyrektor i zostana podjete jakie$
decyzje. Beda to dobre i stuszne decyzje. Koncepcja ulokowania kardiologii w
budynku po PAKS jest wciaz otwarta.

Opowiadajac na pytanie Pana Dariusza Stachowicza dotyczace roznicy
finansowej miedzy polowa a koncem roku, starosta wyjasnia, iz w potowie
roku 2022 roku byly przeprowadzane rozmowy z Pania Dyrektor. Przyznal, iz
Pani Dyrektor przesadzila z planem, z przewidywaniami, poniewaz
rzeczywiscie jak te 4 pierwsze miesigce sie bilansowaly, maj zamknatl sie w
okolicy zera, niestety czerwiec juz wygenerowal strate ponad 2 milionéw
zlotych. Wyszlo tak, Ze pani dyrektor policzyta to arytmetycznie razy liczbe
miesiecy do konca roku i przyszta i powiedziala, ze bedzie taka strata 14 czy
15 milionow.

Odpowiadajac na Pytanie Radnej Agnieszki Ku$§ na pytanie o
kompetencje Powiatu, kompetencje Prezydenta, Starosta poinformowat, zZe
Prezydent Marek Materek jest czlonkiem Spolecznej Rady Szpitala i na tym
zaczynaja 1 koncza sie jego kompetencje. Odnoszac sie do zarzutoéw, ze
Prezydent rzadzi szpitalem poinformowal, Ze prezydent ma ponad 30 kilka
tysiecy odbiorcow na Facebooku 1 w ramach pewnych dzialan



informacyjnych proszony jest o wrzucanie tych informacji na swoje konto,
m.in. poszukiwanie lekarzy. W tym kontekscie Powiat korzysta ze wsparcia
Prezydenta. I na tym koncza sie kompetencje Pana Prezydenta. Nie ma tutaj
zadnych przestanek. Jezeli Pan Prezydent podejmuje jakies dzialania
pozakulisowe to oczywiscie bedzie kwestia rozmowy, wyjasnienia i ustalenia
pewnych zasad wspoélpracy. Starosta przyznal, iz Pan Prezydent rzeczywiscie
pomagal w poszukiwaniu dyrektora szpitala. By¢ moze niefortunnie sie
ztozylo, Ze poprzez ogloszenie na facebooku Prezydenta zgtosita si¢ Pani
Milena Witczak, ktéra pézniej zostala wyloniona na Dyrektora Szpitala.
Konkurs byl na wysokim poziomie i faktycznie Pani Dyrektor najlepiej
zaprezentowala sie¢ podczas rozmowy kwalifikacyjnej, przedstawita tez
rzeczowg koncepcje.

Starosta poinformowat Pania Agnieszke Kus, iz nie zostal
przedstawiony protokoét z kontroli, poniewaz w zwigzku ze sprawa toczone
jest jeszcze postepowanie prokuratorskie i do czasu zakonczenia
postepowania nie mozna go udostepniaé, poniewaz protokoét przekazany jest
do prokuratury, jest on czescia tego postepowania, jednym z materiatow. Jak
postepowanie sie zakoniczy protokoél zostanie przekazany Komisji Rewizyjne;.

Odpowiadajac na pytanie czy Pan Kaleta zostal odwotany czy sam
zrezygnowat, Starosta poinformowal, iz zostal odwolany przez Zarzad, bo
taka jest procedura odwolania, ale po zgloszeniu przez niego rezygnacji na
rece Starosty Piotra Babickiego. Zarzad musi podja¢ uchwale po powotaniu
po wyborze konkursowym , a pdzniej po odwolaniu z takich wzgledow czy
innych. Zarzad powotuje i odwoluje dyrektora szpitala.

Starosta podziekowal za przedstawienie ciekawych wnioskéw Panu
Darkowi Grunt. Poinformowal, iz na spotkaniu z Pania Dyrektor Kiebzak
bylo poruszone wiele tematéw, m.in. o onkologii i potrzebny bedzie kontakt
ze Swietokrzyskim Centrum Onkologii. Pani Dyrektor deklarowala, ze ze
swojej strony bedzie roéwniez rozmawiala ze $wietokrzyska onkologia. Dla
mieszkancéw poélnocnej czesci wojewoddztwa te funkcjonalnosci, ktore sa i
moga by¢ realizowane w starachowickim szpitalu, zeby SCO informowalo od
razu pacjentow, ze taka procedure moga miec zrealizowana w
Starachowicach.

W listopadzie czy pazdzierniku ubieglego roku zostala przeprowadzona
po raz pierwszy pierwsza narada koordynacyjna, druga jest wyznaczona na
koniec stycznia. Dyrektor PZOZ spotkat sie ze wszystkimi kierownikami POZ
na terenie powiatu starachowickiego. To bylo pierwsze spotkanie
koordynacyjne, gdzie ustalano pewne zasady wspolpracy, wymieniania si¢
informacjami. Te narady koordynacyjne, kierownika PZOZ z kierownika POZ
jest to jedna z form wewnetrznego dzialania w branzy medycznej, aby
wszyscy wiedzieli co sie u nich dzieje. Druga rzecza nad jaka rozmawiano,
byta to forma przekazu, i na pewno pojawi sie dluga seria roznego rodzaju
filmikoéw, spotéw w interwencie czy telewizji lokalnej, u Pana Prezydenta
réowniez sie pojawia. Im szersza informacja bedzie tym lepiej dla szpitala.



Pan Starosta przedstawil, Zze jego rola jest taka, aby staraé sie
pozyskiwa¢ Srodki i jezeli uda sie uzyskaé te Srodki to bedzie to
potwierdzeniem skutecznosci jego dziatan. Szpital starachowicki jest dobrem
publicznym i bez kompleksowej reformy shuzby zdrowia, probleméw zadnego
szpitala nie uda sie rozwiazaé. Tak jak w oswiacie tak w stuzbie zdrowia
panuje schizofrenia. Z jednej strony sa powiaty jako organy zatozycielskie,
prowadzace a z drugiej strony kto§ inny placi i kto inny finansuje czyli
panstwo polskie finansuje shuzbe zdrowia. Powiaty sa zbyt stabymi
jednostkami Zeby mogly skutecznie zarzadzaé¢ podmiotami leczniczymi w
randze szpitali. Nigdy nie bedzie to racjonalne zarzadzanie shuzba zdrowia. W
miastach takich jak Skarzysko, Ostrowiec, Starachowice jest kilka
pokrywajacych sie oddzialow, ktore np. stanowia przerost. Jest za duzo tych
oddzialow na potrzeby lecznicze. Kazdy z tych szpitali boryka sie z
problemami kadrowymi. Gdyby zamiast 3 oddzialéw w 3 réznych szpitalach
byt jeden oddzial na 3 szpitale, czy nawet dwa, wtedy nie byloby problemu z
kadrg i wiecej do kazdego z oddzialow by trafialo pacjentéw. Na miejsce tego
mozna by utworzyC inna specjalizacje, ktérej np. w podlnocnej czesci
wojewodztwa nie ma. Aby pouktadaé taka mape medyczna, mape potrzeb w
skali regionu, szpitale musialby by¢ zarzadzane przez Marszatka albo
Wojewode. Wtedy bylby sens moéwienia o budowaniu regionalnej stuzby
zdrowia w wigkszej skali. Sa wyzwania przed rzadami w panstwie polskim,
stuzba zdrowia jest tematem ciezkim. Od 1989 nikt tego problemu
skutecznie nie rozwigzal.

Starosta podzickowal za rozmowy, obecna debate, za zgode w wielu
punktach, co $wiadczy o trosce o szpital, o bezpieczenstwo zdrowotne
mieszkancow, nie tylko powiatu starachowickiego ale calego péinocnego
regionu wojewodztwa Swietokrzyskiego. Dodal, iz prowadzone sg rozmowy z
roznymi grupami lekarzy, pan dyrektor Walkowski rowniez je prowadzi, aby
zahamowac odplyw lekarzy. Pomimo sytuacji wizerunkowo trudnej, sa duze
przestanki do optymizmu na rok 2023, pod warunkiem, ze to finansowanie
szpitala nie zostanie zmniejszone. Starosta podziekowal ponownie za
spotkanie, Panu Przewodniczacemu Andrzejowi Prusiowi za obecno$é na
sesji i poprosit o przekazanie informacji Panu Wojewodzie, iz nie nastaje on
na Pana Wojewode. Pan Wojewoda jest przedstawicielem rzadu i nie
krytykuje jego rzadzenia. To, Ze rzadzi z tylnego fotela to jest jakas
nadinterpretacja i z tym Pan Starosta sie nie zgadza.

Przewodniczaca Rady udzielita w tym miejscu glosu Przewodniczacemu
Andrzejowi Prusiowi, ktéry wystepuje w imieniu pana Wojewody.

Pan Przewodniczacy podzigckowal za spotkanie i poinformowal Pana
Staroste, ze po to jest konstruktywna opozycja aby takie rzeczy robi¢. Dodal,
iz Pan Starosta ma po to opyzcje, aby zmusili troszke do intensywnego
mysSlenia. W tym miejscu podzickowal tez radnym opozycii.

Nawigzujac do wypowiedzi o prywatyzacji, poinformowal, iz w 2013
roku nikt z protestujacych nie moéwil przeciwko prywatyzacji, tylko



komercjalizacji, bo taki byt pomyst, aby stworzy¢ spdtke samorzadowa. To
byl taki pierwszy krok do prywatyzacji, ktora wczesniej czy pozniej nastapi.
Dodal, Ze jezeli kto§ z obecnych ma jeszcze jakis pomyst na prywatyzacje,
komercjalizacje to, jezeli sami go sobie z glowy nie wybija to ludzie to zrobia.
Jezeli kto§ ma ochote zalozyé prywatny Szpital to Pan Starosta znajdzie
dzialke, przyjdzie ktos z pieniedzmi i wybuduje sobie szpital, wyposazy go,
bedzie przyjmowal pacjentéw. Powiat ma publiczny szpital, wybudowany za
publiczne pieniadze, wyposazony za ogromne, publiczne i unijne pieniadze i
tego trzeba sie trzymac i powiat za to odpowiada. Przewodniczacy zapewnia,
iz w tym zakresie Powiat nie zostanie sam. Samorzadowa praca w powiecie to
jest to bardzo wazny element wtadzy publicznej, nie jest to samotna wyspa
zdana na siebie. Jezeli komu$ si¢ wydaje, ze powiat starachowicki zostat
ukarany szpitalem jednoimiennym to jest w biedzie. Jednoimienny szpital
zostal stworzony dlatego, ze byl, jest i bedzie bardzo dobrym szpitalem
wielospecjalistycznym, dobrze ulokowanym, dobrze wyposazonym i majacym
dobra kadre. Wiele szpitali , ktore nie byly jednoimienne, rowniez na ta
chwile nie sg w idelanym stanie finansowym. One rowniez maja problem, ze
kwietniu moga straci¢ duza czes¢ kontraktu mimo, ze nie byli szpitalami
jednoimiennymi. Pan Andrzej Prus stwierdzil, ze takie szukanie dziury w
calym nie przystoi przedstawicielom wladzy publicznej. Zapytal rowniez czy
zmiana rozporzadzenia, o ktérym byla mowa, a zmiany w tym temacie juz
trwaja kilka miesiecy, catkiem inny przelicznik w kwietniu, ktéry nie pozbawi
tez starachowickiego szpitala duzych pieniedzy spowoduje to, ze jak przyjdzie
Pan Wojewoda w czerwcu czy sierpniu to czy szpital bedzie mogl sie
pochwali¢, ze na pewno bedzie na plusie, czy Powiat jest tego pewien. Pan
Andrzej proponuje, aby wazy¢ dokladnie slowa. Trzeba doceni¢ jaki jest
szpital, jakim kosztem powstal, jak funkcjonuje a sa samorzadowcy, ktorzy
wiedza jak to wygladalo oraz to w jaki obecnie sposéb wladza publiczna, a
nie tylko samorzadowa, sobie z tym radzi. Przewodniczacy zapewnia, ze
zaden publiczny szpital, nie tylko na terenie wojewodztwa swietokrzyskiego
ale i na terenie calego kraju sam sobie nie jest pozostawiany. W zakresie
marketingowym, ambasadorami powinni by¢ sami pacjenci, to oni poniosg w
swiat informacje jaka jest opieka, jak szpital funkcjonuje. Na dobra renome
trzeba pracowac¢, ona sama nie przyjdzie. Nie zrobig tego filmiki ani
publikacje prasowe, a na pewno zrobia to pacjenci. Pan Andrzej
poinformowal, ze kadra medyczna tez jest potrzebna. Obecnie w Polsce jest
dwa razy wiece] studentéw medycyny niz pie¢ lat temu. To jest ogromny
wysitek wladzy publicznej, ktéra te studia finansuje. Od 4 lat samorzad
wojewodztwa funduje stypendia dla studentéw . W obecnym roku jest 70
stypendystow, ktorzy podpisuja, ze przez tyle lat ile pobieraja to stypendium
w ktoryms ze szpitali, potem beda pracowacé. Jak zaczna prace, zrobig
specjalizacje to by¢é moze zostana na stale. Moze warto wziaé¢ przyktad i
przytaczy¢ sie do samorzadu wojewéddztwa. W tegorocznej edycji sa studenci
juz spoza Kielc, z Gdanska, Warszawy, Krakowa. To jest dobry pomyt ale
wieloletni. Nie mozna si¢ spodziewac, ze za rok czy dwa sytuacja si¢ poprawi.
Nawigzujac do sléw Pana Starosty, Przewodniczacy zwrécil uwage, ze w zyciu



publicznym nie wolno sie obraza¢ na siebie. W imieniu Pana Wojewody
poinformowal, Zze zapewne on nie wie, ze padly jakie$§ stowa, ktére Echo Dnia
opublikowalo. Funkcjonujac w zyciu publicznym spotykaja, cztowieka rozne
rzeczy. Przyznal, iz nigdy nie bylo tak, ze Pan Ambroszczyk nie bedac z tej
samej bajki politycznej, przyjechatl po pomoc i jej nie uzyskal. Zawsze sie o
tym rozmawia 1 sa granice takich rozmoéw. Przyznal, iz nie lubi méwi¢ komus,
ze czegos sie nie da zrobi¢. Stawano na glowie, aby kiedyS powiat
starachowicki dostal prawie polowe puli na drogi rzadowe, a chodzito o
wiadukt w Starachowicach. Po czym jak sie okazalo, ze to jest za mala
kwota, to Starosta dostal z innej puli przy pozytywnej opinii Wojewody
Swietokrzyskiego do BGK zgloszonej. Wazny jest interes spoleczny i nie jest
wazne, aby wyszedl potem pan Wojewoda i tym sie chwalil. Pan Andrzej ma
nadzieje, ze te pieniadze, ktére otrzymal Powiat na wiadukt wystarcza, bo
moze by¢ tak, Zze ta inflacja jeszcze w czym$ przeszkodzi. Dodal, iz czasami
pojawi sie wniosek od samorzadéw, przedsigbiorcéow, innych konsorcjow do
Wojewody o uruchomienie jakiej$ rezerwy budzetowej i jezeli odpowiedz jest
negatywna to nie znaczy, ze Wojewoda jest niedobry. Sa pewne granice tej
wspolpracy, stad byla prosba o szczegdélowe uzasadnienie na co ten budynek
ma by¢ przeznaczony i nie byto to przekonywujace. Pan Andrzej zauwazyt, ze
na dzien dzisiejszy sa juz inne pomysty niz we wniosku byly. Odbyly sie
rowniez takie rozmowy, Kktére przynosily efekt natychmiastowy.
Przewodniczacy poinformowal, ze przekaze Panu Wojewodzie informacje o
przebiegu obecnej sesji, liczac na to, ze te wszystkie dziatania Szpitalowi
pomoga. Zapewnil, Ze ma obraz rzeczywistosci w skali wojewodztwa jak
sytuacja wyglada, w szpitalach, ktore samorzad wojewodztwa prowadzi i
tych, ktore prowadza samorzady i nigdzie nie jest tak, zeby sytuacja byla
idealna i to nie jednoimiennos¢ Szpitala w Starachowicach jest najgorsza
rzecza, jaka go mogla spotka¢ w tym zakresie. To byl okres trudnego
funkcjonowania, na szczeScie egzamin zostal zdany co nie bylo tatwe.
Niestety wtedy tez byl problem z kadra, niestety nie wszyscy chcieli pracowac
w szpitalu jednoimiennym, dopoki nie pojawily sie duze pieniadze za taq
prace. Ma nadzieje, ze takie sytuacje juz sie nie stana, a jezeli sie stang to w
dobrym, odpowiedzialnym wspéldzialaniu dadza sobie rade jeszcze nie
jednym wyzwaniom. W zakresie, o ktérym byla mowa na sesji, ma réwniez
nadzieje, ze da sie te rzeczy unormowac i, ze rzeczywiscie bedzie dobrze.
Przypomnial, ze jezeli uda si¢ to rozporzadzenie poprawié¢ to przyjedzie po
kwietniu i zapyta o sytuacje w szpitalu.

Przewodniczaca Rady odpowiedziala, iz osobiscie Pana Andrzeja Prusia
zaprosi. Podzickowala Panu Przewodniczacemu za obecno$é na sesji,
poprosila réwniez o przekazanie zyczen Noworocznych dla Pana Wojewody.



Ad. 5
Zakonczenie obrad.

Wobec wyczerpania catosci porzadku obrad Przewodniczaca Rady
Bozena Wrona o godzinie 12:29 zamkneta obrady XLVIII sesji Rady Powiatu.

Przewodniczaca Rady
ozena Wrona

Na tym Protokot zakonczono i podpisano.

Sekretarz Obrad

Krzysztof Serwicki,

Jeryoit o Sewun Lhw

Protokotowala:
Anna Flakiewicz

Dokladny zapis przebiegu obrad znajduje si¢ na stronie:

https:/ /esesja.tv/transmisja/33181 /xlviii-nadzyczajna-sesja-rady-powiatu-
w-dniu-4012023r.htm



